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REV4.0 / WSTEP

Uniwersytety
sredniowieczne

- model bolonski
- model paryski
- model neapolitanski

nakierowane na
dydaktyke

e facinajako lingua franca

* wysoka mobilnos¢

* zarzadzane przez wtadze
koscielne

Zrédto: opracowanie wtasne.

- model niemiecki
- model francuski
- model anglosaski

Uniwersytety
nowozytne

Uniwersytety
wspotczesne

nakierowane na badania
jezyki narodowe

niska mobilnos¢
zarzadzane przez panstwo
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WSPOLCZESNE UWARUNKOWANIA
SZKOLNICTWA WYZSZEGO



REV4D [/ TRZECIA MISJA UCZELNI

,Nadszedt czas, aby skonstruowac¢ nowg umowe spoteczng miedzy uniwersytetami
badawczymi a partnerami publicznymi i prywatnymi; takg, ktéra zarowno promuje
prowadzenie badan podstawowych, jak i zacheca do pracy opartej na
rozwigzaniach” (Samarasekara, 2009).



REV40 / WSPOLCZESNE UWARUNKOWANIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

...polityka szkolnictwa wyzszego...

...kryzys gospodarczy...

...koniecznos¢ konkurowania na arenie miedzynarodowe;...
...rosngce koszty...
...oczekiwanie wyzszej efektywnosci naukowej i dydaktycznej...

...zarzadzanie przez rynek...
...trzy misje uczelni...

...COVID-19...
...wirtualna mobilnosc...

...zmiany klimatyczne...
...technologie informacyjne i komunikacyjne...
...ochrona dziedzictwa kulturowego...
...nowe sposoby nauczania...
...zrobwnowazony rozwaj...
...oczekiwania studentow...
...angielski jako lingua franca...
...demografia...



REV40 / Kampusy akademickie w czasach czwartej rewolucji przemystowej

KAMPUSY AKADEMICKIE




Revas [/ FUNKCJE KAMPUSOW JAKO MINIATUROWYCH MIAST

BADAWCZO-DYDAKTYCZNA
laboratoria, sale spotkan, biblioteka, powierzchnia biurowa...

MIESZKANIOWA
akademiki, hotele asystenckie...

HANDLOWO-USLUGOWA
sport, rekreacja, restauracje, sklepy...

WSPARCIE BIZNESOWE ,
start-upy, inkubatory przedsiebiorczosci, parki naukowe, MSP...

KOMUNIKACYJNA
parking, transport publiczny, przestrzen publiczna...

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: den Heijer, 2011.



revao [ RODZAJE POWIERZCHNI A INNOWACJE
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Pittaway et al. (2019); Chirazi et al. (2019).



REV4D /| MATERIALIZACJA - PRZESTRZENIE KREATYWNE

» wspieranie ,produkcji wiedzy” zamiast jedynie ,konsumpcji wiedzy”

« ,skupienie sie na wykorzystaniu pozyskanej przez studentéw wiedzy, a nie na
samej wiedzy” (Anderson-Levitt, 2017)

» laczenie dyscyplin naukowych, ktére sg nauczane oddzielnie

« innowacyjne nauczanie w zakresie STEM (ang. Science, Technology, Engineering,
Mathematics)

« zdobywanie wiedzy poprzez analizowanie rzeczywistych probleméw (PBL — ang.
Problem-Based Learning)



Revad [ PRZESTRZENIE KREATYWNE

GLOWNY CEL (PRZYKLADY):

ROZWOJ NOWYCH TECHNOLOGII oraz rozwijanie powigzanych umiejetnosci
(Southern New Hampshire University)

WSPOLPRACA naukowcdw, innowatoréw i Swiata biznesu w celu wspierania
przedsiebiorczosci i transferu technologii (University of Connecticut) czy
innowacji edukacyjnych (University of Twente)

ROZWIJANIE ZAINTERESOWAN STUDENTOW (College of San Mateo)

TWORZENIE STARTUPOW i pomaganie studentom w przeksztatcaniu
innowacyjnych pomystéw w biznes (Kent State University — Tuscarawas)



Revao [ KAMPUS JAKO ZYWE LABORATORIUM

D KREOWANIE
POMYSL Materializacja
INNOWACJI



Revad ; 7YWE LABORATORIUM” (University of Twente)

PARTNERZY ZEWNETRZNI

WDRAZANE PROJEKTY (wytyczne):

* angazujgce studentow, kadre naukowg i
administracyjna

» odnoszgce sie do probleméw spotecznych

» interdyscyplinarne lub multidyscyplinarne

Badania » dyskusyjne

» z udziatem partneréw zewnetrznych

» z pozyskanym zrodtem finansowania

+ krotkoterminowe (maksymalnie na okres 2 lat)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Verhoef & Bossert, 2019.



REVAD / 7YWE LABORATORIUM” vs ,POLIGON DOSWIADCZALNY”

Kampus zywym laboratorium
(living lab)

Kampus poligonem
doswiadczalnym
(test bed)

zaangazowanie uzytkownikéw kampusu:

wnoszacy wktad (contributor)

« informatorzy (informant)

wspottwaérey innowacji (co-creator)

« testujgcy innowacje (tester)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Leminen i inni 2014.




REV4D / INNOWACJE KAMPUSOWE

Kampus jako zywe laboratorium Innowacyjny kampus (hybrydowy)
,nakierowany na innowacje” ,2nakierowany na nowoczesnosc¢”

KREOWANIE
INNOWACJI

INNOWACYJINY

POMYSL KAMPUS

Materializacja Testowanie



Revao | RODZAJE KAMPUSOW

TRADYCYJNY .  WIRTUALNY ., HYBRYDOWY

(do marca 2020 roku) (w okresie pandemii) (przysztosé)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: den Heijer, 2019.



ReVaD / PLANOWANE INWESTYCJE W NASTEPSTWIE COVID-19

Other

I (€]
(e}

Physical infrastructure / campus

Staff training 16

Digital infrastructure 25

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: 2020 EUA Funding Forum.
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SPECYFIKA ZARZADZANIA KAMPUSAMI



Revao [ ZARZADZANIE KAMPUSEM

< UCZELNIA > <
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N

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: den Heijer, 2011.
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Revao /| PODAZ VS. POPYT
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BIEZACA
PODAZ

HVARYLA
POPYT

WYBOR
ALTERNATYW

HVARYLI
PODAZ

PROPOZYCJA DZIAtAN INWESTYCYINYCH 4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: de Jonge et al.20009.



Revad [ STRATEGIE KAMPUSOWE

Wptyw na wyniki uczelni (perspektywa)
STRATEGIA KAMPUSOWA Zréwnowazony Produktywnos¢ Przewaga?
rozwdj (fizyczna) (funkcjonalna) konkurepcyjna
(strategiczna)
Stymulowanie wspétpracy posredni posredni bezposredni
Wspieranie wizerunku posredni bezposredni
Wspieranie kultury organizacyjnej bezposredni
Stymulowanie innowaciji posredni bezposredni
Wspieranie dziatan uzytkownikéw posredni bezposredni posredni
Wzrost satysfakcji uzytkownikéw / : . , .
Poprawa jakosci miejsca posredni bezposredni
Wzrost elastyczno$ci posredni posredni bezposredni posredni
Redukcja kosztéw bezposredni
Wzrost warto$ci nieruchomosci bezposredni
Kontrola ryzyka bezposredni
Redukcja negatywn . .
oggzia(’:if\!fvai?a e bezposredni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Curvelo Magdaniel 2016, s. 54.



ReVaD [ PERSPEKTYWA FIZYCZNA/EKOLOGIA

PRZYCZYNY
Koniecznos¢ minimalizacji ryzyka finansowego zwazanego Z rosngcymi cenami energii oraz
regulacjami dotyczgcymi ,ekologicznych rozwigzan”

*  Wptyw polityki UE

»  Zielone rankingi uczelni: ,People & Planet’s University League” czy ,Ul GreenMetric World
University Ranking”

*  Wyniki ankiet przeprowadzonych wsrod studentow

PODEJMOWANE DZIALANIA:

Zgodnie z koncepcja:

« gospodarki o obiegu zamknietym (ang. circular economy)
« budownictwa pasywnego (ang. passive design)



ReV4D / PERSPEKTYWA FINANSOWA

PRZYCZYNY:

« Polityka ,zaciskania pasa” (ang. austerity policy)
* Pandemia i kryzys gospodarczy

PODEJMOWANE DZIALANIA:
Wyzbywanie sie niepotrzebnych nieruchomosci
*  Wdrozenie outsourcingu lub insourcingu ustug zwigzanych z obstugg budynkow
+ Komercjalizacja zbednej powierzchni / Kampus jako poligon doswiadczalny
« Ograniczenia ryzyka finansowego
* Analizy inwestycyjne uwzgledniajgce caty cykl zycia kampusu



Revad / PERSPEKTYWA FINANSOWA

POCZATKOWE NAKLADY INWESTYCYJNE = “

KOSZTY UTRZYMANIA = “ + “ + “ + ’ ‘

(25 lat)



Revad [ PERSPEKTYWA FUNKCJONALNA

INTERESARIUSZE WEWNETRZNI:

« studenci

» pracownicy naukowo-dydaktyczni
» pracownicy administracyjni
INTERESARIUSZE ZEWNETRZNI:

« absolwenci

* inwestorzy

» klienci

* mieszkancy miasta



Revad [ PERSPEKTYWA FUNKCJONALNA

PRZYCZYNY:
*  Produktywnos$c¢ szkot wyzszych, w tym naukowa, dydaktyczna i wdrozeniowa

PODEJMOWANE DZIALANIA:

Dopasowanie przestrzeni do nowych form nauczania (wyposazenie w nowosci
technologiczne)

» Dopasowanie jakosci (standard wykonczenia i wyposazenia, komfort termiczny, o$wietlenie,
poziom hatasu, jako$¢ powietrza, itp.) i wielko$¢ powierzchni do potrzeb réznych
uzytkownikow

«  Zwiekszenie elastycznosci wykorzystania powierzchni (w tym m.in. scentralizowane
zarzgdzanie budynkami uczelni)

*  Projektowanie przestrzeni wielofunkcyjnej, modyfikowalnej



Revad [ PERSPEKTYWA STRATEGICZNA

PRZYCZYNY:

»  Coraz wigksza konkurencja i niz demograficzny

*  Spadek mobilnosci studentéw i internacjonalizacji

« Rankingi: Academic Ranking of World Universities (ARWU), Quacquarelli Symmonds World
University Ranking (QS)

PODEJMOWANE DZIALANIA:
+  Stymulowanie wspotpracy poprzez reorganizacje przestrzeni akademickiej
»  Wspieranie wizerunku, kultury organizacyjnej, a takze innowacji
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PODSUMOWANIE




Rymarzak, M., Zarzadzanie strategiczne
nieruchomosciami uczelni — wspétczesne wyzwania, [w]
Sutkowski, t.., Gérniak, J. (red.), Strategie i innowacje
organizacyjne polskich uczelni, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2019, s. 237-252.
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