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Tematy i opisy obszarow badawczych
dla Il naboru wnioskéw o grant w projekcie REV 4.0 -
zaakceptowane przez Rade Naukowa Projektu
(kwiecien 2020 r.)

A) Zaktualizowane tematy z | naboru wnioskéw o grant (czerwiec 2019 r.)
1. Segmentacja gospodarki globalnej

Temat dotyczy problematyki postepujacego i potencjalnego nasilania sie proceséw segmentacji
gospodarki globalnej bedgcych efektem konfliktdw intereséw konkurujgcych ze sobg obszaréw
gospodarczych w skali globalnej.

Opracowanie powinno odnosié sie do konsekwencji dziatarh podejmowanych przez Stany
Zjednoczone oraz Chiny w kontekscie walki o dominacje technologiczng i wptywu na rézne rynki
czy role Rosji i innych gospodarek wschodzgcych w procesie segmentacji gospodarki swiatowej
oraz problematyke dotyczgcg mozliwej marginalizacji Europy jako konsekwencji tego procesu.

Obecnie kluczowego znaczenia nabiera odniesienie kwestii segmentacji gospodarki globalnej do
konsekwencji globalnego kryzysu wywotfanego pandemig koronawirusa — w jaki sposéb przetozy
sie ona na zmiane pozycji sit w Swiatowej gospodarce, w tym takze Polski.

2. Zaleznosci pomiedzy systemem finansowym a sfera realng w warunkach gospodarki
cyfrowej

Pogtebiajaca sie finansjalizacja globalnej gospodarki rynkowej wywotuje szereg negatywnych
konsekwencji. Przeciwdziatanie im nie bedzie mozliwe, bez refleksji odnoszacej sie do zjawisk i
procesow w sferze realnej i bez odpowiedniego wywazenia relacji i oddziatywan tego, co w
gospodarce rynkowej finansowe i wytworcze. Znaczenie tej kwestii narasta réwniez ze wzgledu
na rewolucje cyfrowg i postepujgca cyfryzacje gospodarowania.

Konsekwencje finansjalizacji, jak rowniez transakcyjnego, krotkofalowego nastawienia aktoréw
rynkowych do kooperacji z innymi podmiotami potegujg sie w sytuacji wystgpienia gtebokich
ogolnoswiatowych kryzyséw pokroju pandemii koronawirusa. Pojawia sie wiec koniecznos¢
przewarto$ciowania obecnych postaw i trendéw aby odpowiedzieé na te wyzwania.

Globalny kryzys finansowy wskazat na mozliwg procykliczng nature aktywnosci systemu
finansowego, w tym bankowego. Okreslone w pokryzysowej architekturze ramy polityki
makroostroznosciowej wymagajg pogtebionych analiz dotyczacych roli kredytu w ksztattowaniu
wzrostu oraz wptywu regulacji makroostroznosciowych na aktywnos$¢é sektora bankowego i
koniunkture gospodarcza.
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3. Znaczenie uwspdlniania zasobow intelektualnych i wiedzy we wspdtczesnej gospodarce

Przestrzen dziatalnosci gospodarczej musi byé w jakiejs mierze przestrzenig wolng, czyli wspdlng
— dostepna dla aktywnosci kazdego aktora. Oznacza to, Zze nie moze ona zosta¢ w petni
sprywatyzowana i zawtaszczona.

Jesli w gospodarce cyfrowej zasoby wspdlne (informacja, wiedza) sg zawtaszczane, to stabnie
fundament dziatalnosci gospodarczej i stabnie jej podtrzymywalnosé. Centralnym zagadnieniem
staje sie kwestia generowania wiedzy i uczenia sie, czyli uwspdlniania wiedzy.

Przedsiebiorstwo w gospodarce cyfrowej musi by¢ ,,fabryka wiedzy”. A ta jest generowana
przez jego pracownikow i jest podstawowym jego aktywem.

O ile dotychczas, przewage rynkowg dawaty produkty, to w gospodarce cyfrowej te role petnia
kompetencje i dostep do danych, ktére mozna odpowiednio przetworzy¢, podzielié,
posegmentowac i wykorzystacé.

Nowe kompetencje muszg wynikac z powigzania réznego rodzaju wiedzy.

Nie tylko tej dotyczacej oddziatywania na obiekty (technicznej) oraz oddziatywania na systemy
spoteczne (spotecznej), ale takze tej wiedzy, ktéra jest pochodng dyskursu aksjonormatywnego
(modalnej). Taka ztozona wiedza i zwigzane z nig kompetencje nie wynikajg z samodzielnego
uczenia sie i zdobywania wiedzy. Jest ona generowana w procesie komunikacji i uwspdlniania
wiedzy.

Obecny kryzys epidemiczny zwigzany z pandemig koronawirusa stanowi wazny punkt
odniesienia dla rozwazan na temat korzysci wynikajgcych z tgczenia zasobdéw intelektualnych
bedacych w posiadaniu panstw i podmiotéw prywatnych. Dzieki wymianie wiedzy mozliwe jest
szybsze i skuteczniejsze reagowanie na sytuacje kryzysowe o skali globalnej.

4. Polityka konkurencji w warunkach gospodarki cyfrowej

Rewolucja cyfrowa spowodowata w obszarze polityki konkurencji co najmniej dwa problemy:

l. rosngcej koncentracji na rynkach ze wzgledu na efekty sieciowe oraz zdolnosci firm
do koncentracji danych wraz z odpowiadajgcymi kompetencjami do ich przetwarzania;

Il. rosngcej konfuzji, co do tego, jak nalezy rozumie¢ obecnie problem monopolizacji,
ktéra wymaga rekonceptualizacji w odpowiedzi na proliferacje rynkéw dwustronnych
i wielostronnych wraz z operujgcymi na nich platformami.

Problemy te wynikajg z trudnosci w poprawnym ujeciu konsekwencji réwnoczesnego

pojawienia sie co najmniej trzech trendéw:

1. Rozwoju Internetu rzeczy
2. Akumulacji wielkich zbioréw danych
3. Postepu w zakresie maszynowego uczenia sie

Posiadanie kompetencji w ktoryms z tych obszaréw daje firmom silng przewage konkurencyjng,
ktdra, wykorzystana, moze prowadzi¢, dzieki efektom sieciowym, do dominacji nisz rynkowych.
Potencjalnie, ze wzgledu na potencjat elastycznego wykorzystania uzyskiwanych informacji
(szczegdlnie informacji o zachowaniu ludzi) moze takze skutkowac przenoszeniem sie firm

na nowe rynki. Pytanie, czy uzyskiwana w ten sposéb przewaga konkurencyjna (potencjalnie sita
monopolistyczno-monopsonistyczna) jest trwata i czy dzieki temu firmy sg w stanie czerpac
ponadstandardowg rente, jest wcigz pytaniem otwartym. REV4.0
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Jednak juz dzi§ widzimy, ze dominacja pewnych firm na specyficznych rynkach informacyjnych
(np. facebook w sieciach spotecznosciowych), moze prowadzi¢ do negatywnych konsekwencji
spoteczno-politycznych, ktére powinny sta¢ sie obecnie przedmiotem zainteresowania takze
wtadz regulacji konkurencji. Odpowiedzi na pytania takie jak: na ile mozna moéwi¢ w obecnych
czasach o zaburzeniu konkurencji, jakie to moze przynies¢ konsekwencje czy na ile panfistwo
powinno interesowac sie tym obszarem i ewentualnie jakie instrumenty stosowaé oczekujemy
od propozycji projektéw badawczych.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry moze spotegowac silng pozycje globalnych firm z branzy IT jest
wystgpienie epidemii koronawirusa. W sytuacji, gdy wiele branz zostato de facto zamrozone

i notuje duze straty jednym z wyjatkéw sg potentaci nowych technologii oferujgcy np. narzedzia
do komunikacji czy pracy zdalnej. Pojawia sie pytanie w jakim stopniu obecny kryzys przyczyni
sie do pogtebienia dysproporcji miedzy aktorami rynkowymi i wymusi zmiane polityki
konkurencyjnej.

B) Nowe tematy zgtoszone na potrzeby Il naboru grantow:

5. Zdolno$¢ panstwa do zarzadzania kryzysowego i reagowania na globalne szoki

Sytuacje kryzysowe - szczegdlnie o tak znaczgcych konsekwencjach jako obecny kryzys
epidemiologiczny i wynikajgce z niego konsekwencje spoteczno-gospodarcze — skfaniajg do
postawienia pytania o potencjat instytucjonalny Paristwa i jego agend administracyjnych w
trzech wymiarach:

1) identyfikowania zagrozen;

2) dziatania w sytuacjach kryzysowych;

3) zarzadzania procesem wychodzenia ze standw kryzysowych.

Zagadnienia badawcze

Ad 1.ldentyfikowanie zagrozen:

a) na ile skuteczne okazaty sie procedury/mechanizmy antycypacyjnego identyfikowania
zagrozen;

b) co przesadzito o tym te procedury/mechanizmy okazaty sie skuteczne/nieskuteczne;

c) na ile wykorzystywano do doskonalenia tych procedur/mechanizméw doswiadczenia z
poprzednich kryzyséw;

d) efektywnosé przeptywu informacji i danych miedzy krajami w zakresie pojawiajgcych sie
zagrozen?

e) czego uczy nas obecny kryzys.

Ad 2. Skuteczne zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych:

a) czy systemy zarzadzania kryzysowego okazaty sie skuteczne?

b) ktére ich elementy okazaty sie utomne?

c) czy zapewniono zasoby konieczne dla skutecznego zarzadzania kryzysowego?

d) czy istniaty mechanizmy systemowego uczenia w zakresie doskonalenia systeméw
zarzadzania kryzysowego?

e) na ile skuteczna okazata sie wspdtpraca miedzynarodowa, w tym miedzyrzgdowa w zakresie
zarzadzania kryzysowego na poziomie pafstw narodowych. REV4.0
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Ad 3. Zarzadzania procesem wychodzenia ze stanéw kryzysowych:

a) zrédta inspiracji dla tworzenia planéw wychodzenia ze stanéw kryzysowych?

b) dominujgce modele wychodzenia ze standw kryzysowych?

c) skala i skutecznos¢ koordynacji dziatan miedzynarodowych (miedzyrzgdowych) w procesach
wychodzenia ze stanéw kryzysowych.

Waznym zagadnieniem o charakterze horyzontalnym - w zakresie analizy zdolnosci Paristwa do
reagowania na pojawiajgce sie sytuacje kryzysowe - jest elastyczno$é jego potencjatu
adaptacyjnego. Ta ostatnia jest rozumiana jako zdolnos¢ do wytwarzania innowacyjnych
praktyk organizacyjnych i zarzgdczych oraz umiejetnos¢ ich skutecznego zastosowania w
otoczeniu cechujgcym sie wysoka zmiennoscig i wspotzaleznoscia. Elementem, ktéry nalezy
takze w analizie tej uwzglednic jest organizacyjne uczenie stanowigce mechanizm refleks;ji i
redefinicji dominujgcych praktyk organizacyjnych.

6. Oddziatywanie kryzyséw globalnych na sposoby organizacji pracy, rozwoéj e-
administracji oraz zmiany postaw klientéw

Celem opracowania ma by¢ identyfikacja sektoréw bedgcych beneficjentami technologii
wspierajgcych prace zdalng, $wiadczenie ustug (w tym e-handlu i e-administracji) w okresie
kryzysu. Konsekwencje spoteczne zwigzane z podziatem na labor augmenting/substituting
technologies, skutkami dla poszczegdlnych branz. Diagnozowanie barier wdrozenia i
skalowania, problematyka cyberbezpieczenstwa, pojawiajacych sie w krétkim czasie innowacji,
strategii przedsiebiorstw oferujacych produkty wspierajgce np. prace zdalng i Swiadczenie ustug
online w okresie zamkniecia.

Wptyw kryzysu na przyspieszenie wykorzystania narzedzi cyfrowych w administracji publicznej,
w tym wprowadzenie nowych rozwigzan. Dostosowanie kompetencyjne i organizacyjne
administracji do nowych, zwiekszonych potrzeb uzytkownikéw. Rozbudowa poszczegdinych
podsystemodw, korzystanie z ustug chmurowych na potrzeby e-administracji. Trwato$é
korzystania z ustug online oraz stopien spetnienia oczekiwan obywateli.

Identyfikacja trenddéw na rynku e-commerce, w tym skali przeniesienia stacjonarnego handlu i
ustug do internetu. Badanie, na ile trwate bedg zmiany zachowan rynkowych konsumentéw.
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7. Wykorzystanie technologii w zarzgdzaniu kryzysowym w sektorze publicznym

Temat dotyczy kwestii zwigzanych z dostepnoscig technologii monitoringu i inwigilacji ludnosci,
dotyczacych zdolnosci zbierania danych w czasie rzeczywistym na temat sytuacji spotecznej,
epidemicznej i gospodarczej. Badania powinny dotyczy¢ nastepujacych kwestii:

e inwentaryzacji dostepnych technologii umozliwiajgcych skuteczny monitoring grup
spotecznych i jednostek;

e barier wdrozeniowych, uniemozliwiajgcych efektywne stosowanie zidentyfikowanych
technologii, wystepujacych po stronie administracji publicznej oraz ograniczen wspétpracy
miedzysektorowej, szczegdlnie z uwzglednieniem specyfiki panstw potperyferyjnych, takich
jak Polska;

e uwarunkowan spotfecznych, instytucjonalnych i ustrojowych stosowania inwazyjnych
technologii, wynikajgcych z réznic miedzy krajami demokratycznymi i autokracjami;

e analizy rozwigzan stosowanych przez rézne kraje, w szczegdlnosci kraje demokratyczne;

e spekulacji dotyczacych utrzymania zastosowanych rozwigzan w dtuzszym okresie oraz
oceniajacych tego konsekwencje;

e odniesienia do dylematu wolnos¢-bezpieczenstwo.

8. Woykorzystanie metod modelowania matematycznego i statystycznego na potrzeby
oceny skutkéw zaburzen systemdw na poziomie globalnym

Tematyka proponowanych prac badawczych powinna dotyczy¢ modelowania i prognozowania
rozprzestrzeniania sie epidemii, zjawisk katastroficznych i innych zaburzen o charakterze
globalnym oraz ich skutkéw na sfere spoteczng i gospodarcza. Preferowane beda wnioski
dotyczace badan realizowanych przy wykorzystaniu metod modelowania matematycznego i
statystycznego, w tym uczenia maszynowego lub analiz sieciowych. Jako przyktadowe obszary
prac badawczych mozna wskazac:
e zastosowania metod modelowania rozwoju i przebiegu epidemii i badanie ich wptywu na
wybrane przejawy zycia spotecznego lub gospodarczego,
e wykorzystanie metod modelowania epidemiologicznego do analizy zjawisk o charakterze
spoteczno-gospodarczym,
e analiza epidemii i zjawisk katastroficznych jako zrodet ryzyka systemowego we
wspodtczesnych systemach finansowych,
e modelowanie i wspomaganie procesow decyzyjnych zachodzgcych w sytuacji zaistnienia
zagrozenia epidemiologicznego, katastrof lub innych zaburzen o charakterze globalnym,
e analiza wptywu zjawisk o charakterze katastroficznym na funkcjonowanie infrastruktury
sieciowej (komunikacyjnej, energetycznej, teleinformatycznej).
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